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().ggettrt Piano di formazione per I'anno 201 l '

programmazione del la formazione nel l 'Amministrazione giudiziar ia al la luce t le l la Dir t t t iva

l 0 / 2 0 1 0

ll piano dr tonnazione per l 'anrro 20 I I e stato redatto tla qucsla Amministraziotlc :ccund'r

ìe inr1icazioni e le scadenze impart i te dal la Dirert iva n. l0 del 30 lugl io 2010 del Dipart imento del la

l-unzione pubblica della presiúenza del Consiglio, che hanrro determinato' come noto' Ia neccssrtà

tii conrprimere. in un limitato arco temporali. tune quelle attività neccssarie per una puntuale

elaborazione tii un piano delia formazione alle quali, negli anni precedenti' erano stati tlcdicati

modalira (Ji concertazione piu complesse e tempi di rcalizzazione incornpatibiìi con le date

afiualmente imPoste.
Le radicali innol,azioni interv,cnute richicdono uno stbrzo di riorgzfrizzazione tlel sistema

rbnnat iro dcl l 'Amministrazione giudiziar ia,  che t la tempo è incentrato su un'eff ìcace tntcrazttrnc tra

i t  po,.r . ,1i  impulso e di  monitoraggio, propri  c ic l l 'AmminisEazione centrale'  c l 'autodiagnosi

contlotta,lai distretti in merito agli specifici labbisogni tbrmativi locali'

la le intcrazrone si  concreta. inol tre- nel l 'at t iva partecipazione dei le strufturc for lnal l \c.

: rcscnt i  sul  terr i tor io e cr l rrrdinate t la l la Scuola di  I ìormazione del Personale del l 'Amministr i tztonc

lr  udi  zr arta.  al  la socJdistazione del le esigenze r i lcvate'

\ .n dì minore importanza sono i  l imit i  c l i  spcsa sancit i  dal l 'arr .6 c()mlna l- ì -  t le l  l )  l '

: l  :  lLt l (1.  n.73. rccante "! l isuru urgent i  in mater ia di  stabi l izzaz- ione t ìnanziar ia c t i i  c<lmpct i t i r i t : \



economica".  convert i to in legge con rnodit icazioni dal l 'art '  l '  L '30 lugl io 2010' n '  122'  che hanntr

comporrato un rag;o clel 5-0il" delle spese per la formaztone del personale dellc pubbliche

amministrazionr. per un triennio a partire dal j011, in conseguenza dei quali occorre focalizzare

sempre piu I'attenzione di tutti sullagestione ottimaìe deìle risorse da destinare a talc settore'

ll nuovo contesto ren{e p€rtanto necessarie adeguate direttive aifinche l'intera

\mmrnrsrazlone possa operare utiliziando nella maniera piu efficace ed efficiente tuttc ìe risorse

ciisponibrli e garantendo, nel contempo. un alto ìivello qualitativo alle azioni lbrmative che saranno

posÎe ln essete.
L'.\mmirustrazione si trova quindì di tronte a un duplice impegno essendo chiamata' da un

laro. a realizzarele anivirà del 20ll pianificate nelle condizioni di"emergenz'a" descritte' dall'altro'

a procerJr:re a una norgan\zzazione delle.modalità operative t-tnora scguite dagli uffici lbrmaztonc

tunzionale alta nlevazione dei fabbisogni propedeutica alla redazione' in modo conlbrme a qLìanto

tlescnno nella crrata Direniv4 del Piano della formazione del 20i2'

C o n s a p e y o ì e d e l l a c o m p l c s s i t à d e l ì e a z i o n i d a ì n t r a p r e n d c r e q u e s t a l ] i r c z i o n e g c n e r a ì e
t0m,rrà rl sostegno necessano a p:ftire dal corso per Funzionari addetti agli uffici formazione dt

prossrrTìa attivazione che, approfondendo le question g1à affrontate nel 2010 in tcma di

-.\lappatura delle competenze ai fini deila rilevazione ilei fabbisogni tbrmativi"' riconendo ai

pnncipi ,Jell 'uctton learning,tenderà al trasferimento di conoscenze c metodologie specifìche' e a

srimolare i pafiecipzutti alla indil ' iduazione di etficaci e condivise proposte di implementazione

degli smrmenti píu idonei a ttrr fronte alle esigenz-e dell'attuale contesto organiz.zativu

,Jell'Amminirtr-io* nel quadro noÍnativo e regolamentare recentemente determinatosi'

i l piano generale delle formazione, redatto secondo quanto stabilito dalla Dircnira cttata'

c tlcl quale sr trasmetle copia (all. l), si compone dell' insieme delle attività tbrmative che l'csito

dell.uralisi dei tabbisogni per'l 'anno 20tt, èffettrtata a livello centraie e pertfcrico' impone di

realtzz:are.
Al riguardo, va tuttavia evidenziato che, in conseguenza <lei limiti di spes^a sopra

menzionarr. sono state indicate nel "Riepilogo delle attività formative pianilìcate per I'anno 201l"'

le tre inrziatir,e aìle quali questa Amministrazione intende destinare, con pnorità' le rtsorse

linanziarie iJisponibili, avvalendosi delle proprie struttule,d-i fbrmazionc A qucste va aggiunto il

corso di tbrmazrone iniziaie per tunzionario giudiziario Fl (ex cancelliere cl) riservato alle -ì1

unrta di personale assunte in servizio successiJamente alla trasrnissione del Piano alla SSI'}A c che

si sv'olgerà presso il distretlo di Milano'

l.c re st^nti iniziative, quantificate nel "Prospetto riepilogativo tinale"e descritte nelle aree

Ji inren,enro a ltvello decentrato, potranno "rr..i realízzale riconendo a fondi che auspicabili

rconrrmte,Ji spesa nellareaJtzzazLone delle a:rioni programmate renderanno disponibili '

[ : 'nccessario,  pertanto, procedere c<-ln la massima tCmpest iv i tà -  avva[endosi del la

collaborau_rone clei ret'erenti distrenuali per la fbrmazione - alla predisposizic)Ile. entro il prossimo -ì ì

nlarz.o. tjel Piano dettagliato detla Formazione per il 20ll con la quantificeuione i.lelie unità da

avriare ai corsi. del nurnero di eclizioni e dei costi da sostenere distretto per distretto. in ritèrimento

.rlle iniziative surndicate. per verificare la coincidenza della spesa complcssivamente pianifìcatiì coll

r t()n,Ji disponibili, alio scopo di valutare, in tempo utile, I'ammontare delle auspicabili risorsc

residuc da rlesttnare alla realizzaz-íone. a livello centralc e dislrettuale. del maggÌor nulnerL)

possrbììe di  at t iv i tà.  t ra quel ic previste nel Piano'
i  c azioni , la inuaprcndere impongono una proiezione strategica che tenga conto del

ct tmplessg. jel le innovazioni apportate dal la r i forma introdotta dal decreto legrslat ivo l7 ottobre

1009,  n . l - ; ( ) .  , rab i l cn t lo  c t ,me pur r to  c i i  l ì r rza  la  va lo r izzaz iOne t le l  perso t ta lc .  a t t ravcrso  morJa l i ta  r l i

Jpprerzamento  de i  componat -nent i  o rgan izza t iv i  e  dc l l c  t i i vc rse  competenze pos tc  e l  rc rv iz i t l

, ie ì  l ' ' \  rnm t  nt  s l rz lz lor ìc .

in  ta le prospet t lva '  del lneata ln  p lu

rndrpcntJenle per  la  Valut i tz ione'  la  
. f rasparenza

occas ion i  da ì le  de l ibere  de l la  Commiss tcne

e I ' ln tegr i tà  de l le  ammin is t raz ion i  pubb l iche ,

I



;rcnitìcati'o .lievo &ssrurrono la capacirà e la disponibitità al trastèrimento di conoscenzc e abilit 'à

possedure. rn un .ottu,tt.- fro..rro di -tgll";;fì9 ;ft" vede' quali agenti indispensabiii del

cambiamento , o,p.noJnii ,tlesri. in particolie quelli che appartengono ai profìli protessionali le cut

rjecìaratorie. contenute nel contrafto tnt.gruìiuo stipulato il 1.1 .7 20 10' prevedono la partectpaz.tonc

rlì'anir,ità diciattica disposta d'll 'Amministiazir-rne ìn ta"ote del proprio personale '

[ì ricorso alle risorse interne potra^ inoltre, favorire quellc cconomie indispensabili

ncil.arn-rare assetto normativo .d urga izraluo, p., soddisfare la maggior parte dci fabbisogni

rircvari. pr.prio per quesro. r,impegnativr-.ontpi,i deta didattica sostenuta dal perst-rnale intcrno'

pur figurefr{o inSieme con nunerose altre attività' merita una particolare considerazione alla qullle

iene iare riscontro un adegualo riconosctmento' .r^r^ r,.rrrrro .lcll 'orr
b , . d i r u t t a e v i d e n z a - i n f a f f i , c o m e i l c o n s o l i d a m e n t o r l e l l a c u | t u r a c i e l l ' o r g a n t z z a z | o n e e

I'adeguirmento di quesl ui *,r*"nti.t..on sempre magqlore 1ìequenza ed.intensità investono

l.Amministrazione siano possibili soltaniu-iuuorrndo la diffusione di espenenze professionali

matufare nello sYolgimento dei compiti istituzionali che comportano anche la continua riccrca di

.t-r,.".i soluzioni alie problematiche che di volta in volta si presentano'

L,.azione tbrmariva si configura" quindi. in modo Sempre piu appropri?to .:1". e|ficace ler,a

cli carnbiamento. organizzativo, ott . .f,.lnji 'uid'ul*' nel cui ambito' a partire dal contributo che

ciascuno uì chiamato a fomire al conseguimento della performance organiTlali 'a della struttura ìn

cui opcra- gli rnterventi formativi progeft"ìi:s;iiupputi Lmonitorati' assulnerzlmo.^"uttt principale

obiettivo didattico, il rafforzam.nto piop'io di' quetle conoscenze e capacità personaii che

conscntaro di migrrorare ' apporto ar risuriato anesodel.unita organizzativa dì.appartenenza' Ialc

c ic lo r inuosonc l lages t ionede iprocess i fo*u t l . , i ' s i s temat icamtn t tu f f i ' u tune l l 'ambi todc l l ' i n tc ra
.\mminisuazi<-rne giudiziaria. va alnoverato tra i presupposti indispensabili afltnche si venga a

cfeafe una relazione di tipo sistemico tra obiettjvi strategici, performance organizzattve c

pertormance individuai i '
( ] u e s r a D i r e z i o n e , a g e n d o s u t u t l i q u e g l i e l e m e n t i c h e . p o s s o n o : " " " . " . T . j . a < i u n s t s t c m i r

giobale di gestione , ululoi.,,-ione 6elle risorse umane nel quale poter inserire le specifiche

remarichc dclla valutazione del p.rronutt e delle perfbrmance dei singoli utfici' nel rispetto cii

quanro previsro d"ìi;;;;"te normativa in materià di contrattazione integrativa con le oo'SS '

intende arrivare u.or,rio""rare i,attività didattica svolta a quarsiasi liveilo dal personalc dipendcnte

come un eremento arramenre significativo uinni dei criteri di distribuzione dei lbndi di retribuzione

a c c e s s o r i a e d e l l e c a r a t t e r i s t i c h e p r o f e s s i o n a i i d i m o s E a t e . n o n c h é d i e v e n t u a l i p r o g r e s s i o n i i n
carriera- r^ r---*^.,i^^ ;oltanto il mezzo

Scmpreoperandone ls is temadescr i t to . la fo rmaz ionenonrappresentera :
con il quzile pouanno cssere ditluse i. romp"tt'rze e si.promuoverà la crescita proibssionale del

personale tìnalizzata all 'assunzion" di *ffirl r.rpontuuilìtà, ma costituirà il terreno sul quale la

dirigenza potrà .srrr. vaiutaLa un.t * i.r-uiie ̂ i lu càpacita di util izzare al meglio ìa prezi.sa ris'rsa

che ha a ,tìsposizi"on., tuuor.ndo I'individuazione àd i1 nttt"ario appren<Jimento di tutte quellc

conoscenze e abilita necessarie per lo svolgimento tlelle funzioni propne dclìa posizione ricoperta'

L 'of ferta formativa del la Scuola Superiore r lel la Pubbl ica Amministrazione

Dtr ul t imo si  e,uidenzia la necessità di  una costantc at lenzione al l 'ot lerta tbrmatrra t je l la

S S . l , - A . c h e p u ò v a | i d a m e n t e e d a u t o r e v o l m e n t e i n t e g r a r e l ' a z i o n e c o n . d o t t a d i r e t t a n l e r t t c
Jal l 'amministrazione e sul la quale e possihi ie acquisire inf-ormazioni cr ' r l legandosi i r l  s i t r ' r '

' . t , t$ . :SDa. i t .

\ l r r g u a r d o 0 c c 0 r I e p r c c i s u e c h c t a l e o l f c r t a s i a r t i c o l a r n i n i z i a t t l e . ] i d a t t i c h e d i l i l ' c l l o
.pec ia l i s t i co .che.cosr i tuendo lo ,u i ruppoo. i -p ,og ' * - ' i tb rmat iv i inser i t ine lP ianot r ienna lc . j c l la



\  S.p.\ .  jono 1\.ol te ai  dir igent i  ed ai  lunzionari  apical i  di  tut te le pubbl iche anmlnlstrar lonl

conlpresr gl i  enlr  loca. l r .

L'amprezza clel wget tlei possibili destinatari di tali iniziative determina la necessità di

ùp€ri ì re.  a pi l  l ivel l i .  c lel le selezioni tenendo conto non solo dei necessari  processi di  svi luppo

indi'iduaìe. ma anche rJi quelli legati allo sviluppo orgamzzativo degli uffici nella visione orientata

alla onimizzazione delle risr-rrse a cui si e fatto cenno e nella quale appaiono filndiunenLali elementi

quali la comparibilità delie esigenze di formazione con le risorse a disposizionc sui capitoli di spesa

interessari e I' impano. in termini di esigenze di servizio generali e specit-rche. che. I'LJfficio di

rppartcnenza,Jel dipendente cventualmente <lcsignato, deve sostencre anche in relazione alla durata

delf  impegno tbrmativo.

euesta Direzione. tramite I'Uftìcio lf Formazione accreditato quale llesponsabile della

Formazione per l ' intero Diparrimento ileìl 'Organizzazione giudiziaria. provvederà ad infbrntarc qli

uifìci tbrmazione distretruali delle scelte operate dall'Amministrazione segnalando icorsi per ì

quali silra possibile presentare le candidature.

Solanto dopo gli Uflici di vertice clistrettuaÌe dovramo trasmcttere un elcnco del personale

che ha prov.vet luto. t ramite i l  s istema SIOL ist i tui to al lo scopo dai la SSPA. ad iscr ivcrsi ,  a

compilare la propria scheda anagatìca e ad esprimere una candidatura in relazione ad uno dci corsi

accessibi l i .  corr l ' rndicazione del l 'ordine di  pr ior i tà espresso in termini  numerici  (da I  a 5) per

ciascuno dci dipendenti segna-lati.

Nella scheda anagralica tra i "Motivi di interesse" satà necessano evidenziare I'afiinenza

,Jelle funzioni svolte con le tematiche oggefto del corso e nel campo ''Altro" inserire tutte lc al{re

rnformazioni util i per procedere, in presenza di richieste di ammissione pervenule ln numero

superiore a quello consentito dalta SSPA, ad una comparazione volta ad individuare i candidati la

uuì partecipazione all ' iniziativa formativa apporti all 'Amministrazionc i maggion vantaggr.

,\ tale criterio nella individuazione delle candidature da inoltrare a questa Direz.ione

dor,ranno attenersi gli Uffici giudiziari di vefice requirenti e giudicanti'

Tali Utlìci. operando in accordo tra [oro, in considerazione dclla ristrettezza del numcrir

ilei possrbili partecipanti, sono invitati a compilue, per ciascun distretto. un unict.r elenctl dct

,lipendenti cla segnalare, in una misura non superiore aI 5Yo del totale delle unità di personalc

presente dr l ivel ló dingeruiale e clel l 'area terza, in base al  quale questa Direzione provvederà al la

neccssaria aulonz.zaz,íone alla partecipazione che darà luogo alla selezione che la SSPA dt-rvrà

s uccessi vamcnte elIèttuare.

Ringraziando della collaborazione. si porgono cordiali saluti-

t L  D I RE
Roberto

èExun,qlu
PISCI' I 'ELLO
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Ogget to.  Piano d i  formazione per  l 'anno 20l1.Qf fer ta format iva del la  Scuola Super iore del la

l ' uhb l i ca  Am m in i s t raz ione -

! .acendo segurto a l la  nota c i rco lzue prot .  n .203.1/DS/164 del  i5  rnarzo 5g1' t151r  u u lL-

comunicazioni riguarclanti I 'oftèrta fbrmativa detla S.S.P.A' si fa presente quanto segue'

(Jucsta Direz- ione,  cu i  sono pen'enute l2 l  scgnalaz. ioni .  ha provveduto '  Î Iaml te l 'L j f f ìc io  t t

I 'ormazione accreditato quale Responsabile <iclla F ormazione pel i l  l) ipartimcntcr

dcll 'Organizzazronegiudiziarìa. ad auto.izzare. nel l imite massimo previsto. le candidaturc di trenttr

rl ir igenri amminisrraiivi in servizio presso I 'Amministrazione centrale e gli ut1ìci gìudiziari '

,cgnalan, lone a l la  S.S.p.A.  pcr  la  successiva se Iez- ione,  i  nominat iv i '  suddiv is i  nel le  t rc  eCiz ioni  dc i

Corso tl i  lbrmazione 
"Attuare la Ritbrma nella P.,A,". in programrna presso la sedc tì i Rorna a

panirc ti.r l 2-l Inaggit-r prosslmo.

, \ l  r iguardo.  in  considerazione dei  r isu l tat i  d i  quesla pr ima csper ic t rza c avendo r isc ' t t l t ra t t r

chc 'on,r i i  g t i  L l f f ic i  s i  sono at tenut i  a l le  inc l icaz ioni  conter tute nel le  precedent i  conrunic iwi t t t t i '

. lppar ì i  r rppof lunO Prcc isare e he:

-  le  scgni r laz ionr  devono essere inol t rate con l ' ind icazi t inc.  per  c iascuno dci  d ipendent t

rnd i ca t i . , l e l l ' o rd ine  d i  p r i o r i t à  i n  t e rm in i  numer i c i  ( c l a  I  a  5 ) ;

.  i l  numcro r lc l lc  candidature non deve superare la  r r i isurar  del  5% del  to ta ie dc l lc  urr r ta d i

pcrsonale prcsente t i i  l ive l lo  c l i r igenzia le.  in  caso d ' in izrat iva r iscrrata u i  5qr l l  d i r t t :c t r t t .  "

Jc l  to ta le dei  c l i r igent i  e  del  personale r le l l 'area tcrza ìn caso d i  corso a l  c luale possatr t r

rrarteciPare anche funzirlnari I
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- le segnalaz.ioni devono essere inserite in un unìcg clcnco, per ciascurt distretto' cotnpilltttr

congjuntamente dai duc I.Jffici ch vertice, per Llglìuna delle iniziatìve alle quali questa

Di rez ione adenrà '

cr,n nlcrimento in particolerre all ' intervento formativo mctuitlnato' cssendo il numero 'lcllc

r ichresre pervenute superiore a quel lo consent i to t ia l la S S'P A-rsi  e resa nccessari l  una seleziotrc

che qLresur Direzione ha rircnuro di operarre sulla base t'iella rilc'anza clell '1Jt'ficio di appiuterrcrva ln

rcrminr di numcrosità dcl personale presente. Nel caso di cancirdature di dirigcnti i quali' oltrc

arì.ufficio cìi cur sono titoran. sono iniaricati <ie[a reggcnza tli un artro u1lìcio. iì conteggro c stato

eilèttuato sommanclo le presenze cli entrambi gliìfnci' Non sono state' inoltrt-' presc in

considerazione le segnalazioni di dirigenti prossimial colìocamento a riposo' Pcr quanttr riguarda'

intine. r dirigenti appartenenti all 'Aùmil,istrailione centrale' ne sono stati scgnalati trc' ttumerir

inlènore a quello rirultunt. dalla proporzione dei dirigenti in sen'izio presso l'Amministrazionc e

eli 1,ffìci cenuali e quelli in serviziO nci restanti tJlfici giudiz.iari'

Rtngraztando clell 'anenzione prestata c confìdanrjo nella fattiva ctrllAb<lrivione' si

porgono cordial i  salut i .

IL DIRE'IT(
Cdùgc


